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BIRIM YONETICISI SUNUSU

Iletisim: duygu, diisiince, tutum ve davranislarin paylasimim miimkiin kilan ¢ok boyutlu
bir slire¢ olmasinin yan sira, toplumsal sistemlerin varhigim siirdiirebilmesi ve saglikli bir
bigimde isleyebilmesi agisindan temel bir islev {istlenmektedir. Bu baglamda toplumlarin.
iletisim alaminda kuramsal bilgiye sahip, uygulama becerileri gelismis, etik sorumluluk
bilinciyle donatilmis nitelikli profesyonellere ve bilimsel arastirma siireglerini planlayip
yiriitebilecek akademisyenlere olan ihtiyac1 giderek artmaktadir.

Bu ihtiyaglarin karsilanmasini temel amag ve misyon edinen Kastamonu Universitesi
Iletisim Fakiiltesi, sz konusu toplumsal beklentilere yamit verebilecek insan kaynagini
yetistirmek tizere 2010 yilinda kurulmustur. Fakiilte, iletisim alaminda evrensel akademik
standartlan esas alan, 6grenci merkezli ve uygulama agirhkli bir egitim 6gretim anlayisi
benimsemektedir.

Fakiilte biinyesinde Halkla iliskiler ve Reklamcilik. Gazetecilik ile Radyo. Televizyon
ve Sinema olmak iizere ii¢ boliim yer almakta olup: bu béliimler, alanin giincel ihtiyaglan
dogrultusunda egitim programlarimi siirekli olarak giincellemektedir. Fakiiltemiz. fiziki
altyapisin1 ve akademik kapasitesini gelistirmeye yonelik iyilestirme ¢alismalarini kararlilikla
stirdiirmektedir.

Egitim-6gretim faaliyetleri, uygulamah 6grenmeyi destekleyen televizyon ve radyo
stiidyolar1 ile boliim bazli atdlyelerde yiiriitiilmektedir. S6z konusu uygulama alanlarinda,
sektor deneyimine sahip 6gretim elemanlar gérev almakta: bu sayede 6grencilerin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve mezuniyet sonrasi istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda ilk kez 6grenci kabul eden Fakiilte, bugiine kadar
¢ok sayida mezun vermis olup, hdlihazirda 1498 &6grenci ile egitim 6gretim faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Bu yoniiyle Fakiilte, niceliksel biiylimeyi nitelikli egitim anlayisiyla

dengelemeyi, kurumsal gelisimini siirekli izleme ve iyilestirme ilkeleri dogrultusunda

stirdiirmeyi amaglamaktadir.

Prof. et ATALAN

Dekan V.



1- GENEL BILGILER

1.1-Misyon, Vizyon ve Kalite Politikasi
Misyon

Yenilik¢i bir egitim anlayisi ile girisimei, sorumluluk sahibi, yiiksek ahlaki degerlere sahip.
diistinen, sorgulayan, kiiresel ¢apta bilgi tireten, 6zgtirliikgii, ilkeli, degisimin onciisti, liderlik
ozellikleri ile donatilmis bireyleri bilim diinyasi ve iletisim sektdriine kazandirma; 6grencilerini.
ogretim elemanlarini, arastirmacilarini, mezunlarimi ve paydas kurum ve bireyleri toplumun

ihtiyaglarini kargilamak ve ideallerini gergeklestirmek tizere harekete gegirme.

Vizyon

Uretimi ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik iilke ihtiyaglarini 6n planda tutma, tilkemizin
yurt disindaki sayginligina katkida bulunacak nitelikte 6zgiin bilimsel arastirmalar yapma.
inovasyon kiiltiiriinii gelistirerek. ezberleten degil diistindiiren, sorgulayan, arastiran ve
oziimseten ileri diizeyde bir egitim verme, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari ve kamu
kuruluslari ile aktif katilim ve kalici isbirligine dayali 6ncii projeler gelistirme ve birlikte yeni

¢oziimler iiretme, {iniversite-toplum etkilesimini saglayacak bir yapiy1 gelistirme.

Kalite Politikasi

Fakiiltemiz misyon, vizyon ve stratejik plan dogrultusunda: uluslararasi standartlarda
nitelikli arastirmalar yapan, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal hizmet iglevlerini
nitelikli bir sekilde gergeklestirmeye c¢alisan, medya alaninda yaptigi isbirlikleri ve
arastirmalarla bélgenin ve {ilkemizin kalkinmasinda 6ncti rol oynayan, dis paydas {iniversite is
birligi igerisinde projeler yiiriiten, topluma ve c¢evreye duyarli olan, siirekli gelisim ve
yenilik¢iligi benimseyen, i¢ ve dis paydaglarin kalite siire¢lerine katilmini saglayarak tiim
paydaslarin memnuniyetini yiiksek diizeyde tutmayi hedefleyen bir kalite yonetimini taahhiit

eder.



1.2-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

FAKULTE ORGANLARININ YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLARI

Fakiilteler; lisans diizeyinde belirli bir meslege yonelik Egitim-Ogretime agirlik veren
yiiksekogretim kurumlandir. Fakiilteler her biri ayr1 bir Egitim-Ogretim programi yiiriiten

béliimlerden veya anabilim veya ana sanat dallarindan olusur.

2547 Sayili Kanun'un 16/b maddesi uyarinca Fakiiltelerin organlarn: Dekan. Fakiilte

Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kuruludur.

Dekan

Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan Dekan, Rektériin 6nerecegi Universite i¢inden
veya disindan 3 Profesor arasindan Yiiksekogretim kurumunca ti¢ vil siire ile segilir ve normal

usul ile atanir. Siiresi biten Dekan yeniden atanabilir.

Dekan Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:;
1.Fakiilte Kurullarina bagskanlik etmek, Fakiilte Kurullari'nin kararlarini uygulamak ve Fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

2.Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde Fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda

Rektore rapor vermek,

3.Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte Rektorliige bildirmek. Fakiilte
biitgesi ile ilgili 6neriyi Fakiilte Yonetim Kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra Rektorliige

sunmak.

4.Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli tizerinde genel gézetim ve denetim gorevini

yapmak,

5.Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.



Fakiilte Kurulu

Fakiilte Kurulu, Dekanin bagkanlhiginda Fakiilteye bagh béliimlerin baskanlari ile varsa
Fakiilte bagl Enstitii ve Yiiksekokul miidiirlerinden ve ii¢ yil i¢in Fakiiltedeki Profesorlerin
kendi aralarindan segecekleri {i¢, Dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, Doktor Ogretim

Uyelerinin kendi aralarindan segecekleri bir gretim iiyesinden olusur.

Fakiilte Kurulunun Gérev, Yetki ve Sorumluluklary;

1.Fakiiltenin, Egitim-Ogretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili

esaslari, plan, program ve Egitim-Ogretim takvimini kararlastirmak,

2.Fakiilte Yonetim Kuruluna tiye segmek,

3.Bu kanunla belirtilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Yonetim Kurulu

Fakiilte Yonetim Kurulu, Dekanin baskanhginda Fakiilte Kurulunun ii¢ y1l i¢in segecegi

li¢ Profesor, iki Dogent ve bir Doktor Ogretim Uyesinden olusur.

Fakiilte Yonetim Kurulunun Girev, Yetki ve Sorumluluklar;

1.Fakiilte Kurulu kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda Dekana yardim etmek.
2.Fakiiltenin Egitim-Ogretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak.
3.Fakiiltenin yatirnm, program ve biit¢e tasarisini hazirlamak.

4.Dekanin Fakiilte Yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak.

5.0grencilerin kabulii. ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile Egitim-Ogretim ve sinavlara ait

islemleri hakkinda karar vermek,

6.Bu kanunda verilen diger gorevleri yapmaktir.



1.3-Birime liskin Bilgiler

1.3.1-Fiziki Yapi

Tablo 1- Birim Hizmet Alanlar

Akademik Personel Hizmet Alanlari 28 564,7575 25
idari Personel Hizmet Alanlari 10 264,571 7
TOPLAM : 38 829,3285 32

31.12.2025 itibari ile

Tablo 2- Birim Ambar ve Arsiv Alanlari

Ambar Alanlari 2 24,0315
Arsiv Alanlari 1 4,5
TOPLAM 3 28,5315

31.12.2025 itibari ile

Tablo 3- Birim Egitim Alani Sayilari

251-

76-100 101-150  151-250

zeri

Amfi 3 3
Sinif 9 6 15
Atolye 2 2
Toplanti Salonu 1 ik
Laboratuvar (Bilgisayar) il 1
Okuma Salonu 1 1
Tiyatro Salonu 1 al
Stiidyo 2 2
TOPLAM 17 6 3 26

31.12.205 itibari ile



Not: Iletisim Fakiiltesi binasinda iletisim Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Ormancilik ve
Tabiat Turizmi Ihtisaslasma Koordinatorliigii, TOMER ve KASUSEM olmak iizere 5 harcama
birimi bulunmaktadir.
1.3.2-Teskilat Yapisi

Fakiilte organlar1 2547 sayili Kanununda da belirtildigi izere Dekan. Fakiilte Kurulu ve
Fakiilte Yonetim Kurulundan olusur. Fakiiltemizde Halkla Iliskiler ve Reklameilik, Gazetecilik
ile Radyo Televizyon ve Sinema Boliimii olmak iizere lisans diizeyinde egitim veren {i¢ béliim

bulunmaktadir.

Fakiilte Organlar

Pakidte i

. Fakiiite Kurulu Yénetim Kurulu

Ayrica Dekana bagl olarak Fakiilte Sekreterligi ile Dekan Yardimciliklar: bulunmaktadir.

idari Kurulus Semasi

DEKAN

DEKAN FAKULTE

YARDIMCISI SEKRETERI



1.3.3- Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

Fakiiltemizde 6grenci ve personel sayilarindaki artigla beraber bilgi teknolojilerine olan

ihtiyag da artmaktadir.

1.3.3.1-Yazihmlar/Programlar

Tablo 4- Birim Yazilim Kaynak Sayilar:

SOLEA Radyo canli yayin programi
Vmix Televizyon canli yayin programi
SPSS istatistik programi

Presonus Studio One Miizik olusturma programi

31.12.2025 itibart ile

1.3.3.2-Bilgisayarlar ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 5- Birim Bilgisayar ve Teknolojik Kaynak Sayilari

Masaiistii Bilgisayar 6 - 6
Diziistii Bilgisayar . 2 9 11
Projeksiyon - ! 1
Tepegoz ' - - =
Barkod Okuyucu 1 - 1
Fotokopi Makinesi 2 - 2
Faks - - =
Fotograf Makinesi - 4 4
Kamera 49 17 66
Televizyon 2 1 3
Yazici | 15 14 29
Tarayici 2 - 2
Bilgisayar Ekrani 16 92 108
Sunucu - < =

Kimlik Makinasi - - _
Kamera Kayit Sistemi - = =
31.12.20235 itibari ile



1.3.4- insan Kaynaklari

2025 mali yih itibariyle Fakiiltemizde 25 akademik, 5 idari ve 5 daimi is¢i olmak iizere
toplam 35 personel gérev yapmaktadir.

1.3.4.1- Akademik Personel

Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

Gazetecilik - 3 ' 2 - 3 8
Halkla iliskiler ve Reklamak - 1 2 . 4 b 7

Radyo Televizyon ve Sinema - 2 3 - 5 10

Lisans ' Yiiksek Lisans 1 Doktora

1 8 ] 16
3Lz wbene . o

Akademik Personelin Hizmet Siireleri Bazinda Dagilimi

0-5Yil ‘ 5-10 Yil 10-20 yil 20 il Ustii

31.12.2025 itibart ile



Akademik Personelin Kadro Bazinda Dagihmi

Profesor Dogent Doktor Ogretim Uyesi Arastirma Gorevlisi

IS e T ma : R . o 5
Gorevlendirme) 1 (13 b/4 iktisadi ve idari
Bilimleri Fakiiltesi)

31.12.2025 itibar ile

Akademik Personelin Yas Bazinda Dagilimi

25-30 ; 30-40 ' 40-50 50-60
. s . S e e

31.12.2025 itibar ile

Akademik Personelin Cinsiyet Bazinda Dagilimi

Kadin - Erkek

31.12.2025 itibar ile R
1.3.4.2- Yabanci1 Uyruklu Akademik Personel

Fakiiltemizde yabanci uyruklu akademik personel bulunmamaktadir.

1.3.4.3- idari Personel

idari Personelin Kadro Bazinda Dagilimi

Fakiilte Sekreteri Sef Bilgisayar isletmeni

30122025 itibareile



idari Personelin Egitim Bazinda Dadilimi

On Lisans Lisans ; Yiiksek Lisans

31122025 itibareile

Idari Personelin Hizmet Siireleri Bazinda Dagilimi

0-5 5-10 10-20 20 Yilk Ustii

31.12.2025 itibari ile

idari Personelin Yas Bazinda Dadilimi

25-30 30-40 40-50 50-60

31122025 iibartile

Idari Personelin Cinsiyet Bazinda Dagilimi

Kadin

Erkek

31122025 ibareite

1.3.4.4- Sozlesmeli Personel

Fakiiltemizde sozlesmeli personel bulunmamaktadir.



1.3.4.5- Diger Personel

Is¢i Personelin Kadro Bazinda Dagilimi

Daimi isgi

31.12.2025 itibart ile
Is¢i Personelin Egitim Bazinda Dagilimi

ilkdgretim Lise On Lisans

31122025 itibartile

Is¢i Personelin Hizmet Siireleri Bazinda Dagilimi

0-5Yil ; 5-10 Yil f 10-20 Yl

1 e . — | -
isci Personelin Yas Bazinda Dagilimi

25-30 30-40 40-50 50-60 ve lizeri

31122025 itibartile

Is¢i Personelin Cinsiyet Bazinda Dadilimi

Kadin

2

'31.12.2025 itibar: ile



1.3.5-Sunulan Hizmetler

1.3.5.1- Egitim ve Ogretim Hizmetleri

Tablo 6- Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

Gazetecilik - 3 2 - 3 8
Halklailiskilerve - 1 2 . 4 7
Reklamcilik

Radyo Televizyonve - 2 3 . 5 10
Sinema

'31.12.2025 itibart ile

Tablo 7 iletisim Fakiiltesi Ogrenci Sayilari

Halkla iligkiler ~ 15 35 50 23 54 77 29 43 72 66 81 147

ve

Reklamcilik

Halkla iligkiler 0 0 0 1 0 1 28 34 62 38 52 90
ve

Reklamcilik

(i.0)

Gazetecilik 10 33 43 39 46 85 37 36 73 81 55 136

Gazetecilik 0 0 0 0 0 0 30 30 60 60 41 101
(i.6)
Radyo, 19 32 5 42 31 73 35 26 61 86 64 150

Televizyon ve

Sinema

Radyo, 0 0 0 2 1 3 31 19 50 68 34 102
Televizyon ve

Sinema (i.0)

31.12.2025 itibari ile



Tablo 8 iletisim Fakiiltesi Ogrenci Doluluk Oranlari

Halkla iliskiler ve Reklamcilik 42 42 %100
Gazetecilik 42 42 %100
Radyo, Televizyon ve Sinema 42 42 %100

31.12.2025 itibart ile

Tablo 9- Lisansiistii Egitim Enstitiisii Yiiksek Lisans ve Doktora Programiari

T Trerh d e e e e agom e

|

 Yiiksek Lisans Yapan Sayisi
- Boliimiin Adi Programi Doktora Yapan Toplam

| CTedi Tesiz sayisi
Halkla iliskiler ve Reklamailik ~ Yiksek Lisans 11 0 . 1

Gazetecilik Yiiksek Lisans 15 0 = 15
Radyo, Televizyon ve Sinema Yiiksek Lisans 6 0 - g

iletisim Bilimleri Doktora 0 0 9 9

Toplam | 32 o 9 @
31122025 itibarrile |

Tablo 10 iletisim Fakiiltesi Yabanci Uyruklu GOgrencilerin Sayisi ve Béliimleri

Bolim Adi Kadin Erkek Toplam
Halkla iliskiler ve Reklamcilik I & 1 17 5

Halkla iliskiler ve Reklamailik (i.0) e ] 1 FU

Gazetecilik 13 18

5
Gazetecilik (L0) T 0 ' T
Radyo, Televizyon ve Sinema 6 13 19

Radyo, Televizyon ve Sinema (i6) 1 4 5

g e | T
31.12.2025 itibarvile S '



Tablo 11 iletisim Fakiiltesi Engelli Ogrenci Sayisi

Halkla iliskiler ve Reklamcilik
Halkla iliskiler ve Reklamcilik (i.0)

NSO W

Gazetecilik

=2

Gazetecilik (i.0)
Radyo, Televizyon ve Sinema

Radyo, Televizyon ve Sinema (.0)

0L O L8]

31.12.2025 itibart ile

Tablo 12 iletisim Fakiiltesi Mezun Odgrenci Sayisi

Halkla iliskiler ve Reklamcilik 43
Halkla iligkiler ve Reklamcilik (i.0) 20
Gazetecilik 29
Gazetecilik (i.0) 20
Radyo, Televizyon ve Sinema 38
Radyo, Televizyon ve Sinema (i.0) 9
Toplaimirn R | —_— it o

31.12.2025 itibari ile

Tablo 13- Yatay Gegisle 2025 Yilinda Yatay Gegisle Gelen, Fakiiltemizden Ayrilan, Kurum igi Gegis Yapan

Ogrencilerin Sayilar:

Kurum Disi Kurum igi

Gelen Giden Gelen Giden

1 6 2 a

31.12.2025 itibari ile



Tablo 14- iletisim Fakiiltesinden Ayrilan Ogrencilerin Sayis

Ayrilanlarin (Kayd Silinenlerin) Sayisi

Ogr. Ucr. Ve Katki Basarisizhk Yiik. 6. Toplam
. Diger
Kendi Istegi pay Yat. (Azami Siire) Cikarma
38 0 75 0 2 115

31.12.2025 itibari ile

Tablo 15 iletisim Fakiiltesi Disiplin Cezasi Alan Odrencilerin Sayisi ve Aldiklar1 Cezalar

Yiik. Og. 2 Yan Yil 1Yanyil 1 Hafta- 1 Ay Arasi
Cikarma Uzaklastirma Uzaklastirma Uzaklastirma Kinama Uyarma Toplam
0 0 0 1 11 0 12

31.12.2025 itibart ile

Tablo 16- Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisi

iletisim Fakdiltesi ' 59,92

31.12.2025 itibari ile



Tablo 17- Odrenci Topluluklar:

Sira ..

No Adi . - Uye Sayisi
1 Dezenformasyon ile Miicadele Ogrenci Toplulugu 200
2 E-Spor Ogrenci Toplulugu 288
3 Fotograf ve Gorsel Sanatlar Ogrenci Toplulugu 55
4 Geng iletisimciler Ogrenci Toplulugu 50
5 Halkla iliskiler ve Reklamcilik Ogrenci Toplulugu 130
6 liletisim ve Edebiyat Toplulugu 22
7 lyiligin Gelecegi Ogrenci Toplulugu 150
8  Kariyer ve Etkinlik Ogrenci Toplulugu 67
9  Kirk Direkli Ogrenci Toplulugu 16
10 Tiyatro Ogrenci Toplulugu 430
11  Yeni Medya Ogrenci Toplulugu 35
12 Medya ve iletisim Ogrenci Toplulugu 65
13 Reklam Atdlyesi Toplulugu d 50

31.12.2025 itibart ile

1.3.5.2- Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Fakiiltemiz 6gretim elemanlan tarafindan Ihtisaslasma Projesi kapsaminda ~“Ahsabin Cazibesi™
adl1 bir proje, TUBITAK-BIDEB 2237-A Bilimsel Egitim Etkinliklerini Destekleme Programi
kapsanunda yiiriitiiciiliigii siirdiiriilen bir proje ve 2 TUBITAK 2209-A projesi desteklenmeye
hak kazanmustir. Ayrica TUBITAK "a sunulan ve degerlendirme asamasinda olan farkh projeler

de bulunmaktadir.



Tablo 18 iletisim Fakiiltesi Yapilan Bilimsel Yayin Sayilari

Yayin Tiirii

SCl, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsamindaki dergilerde yayimlanmis makale sayisi
UAK tarafindan ilan edilen Alan indeksleri kapsamindaki dergilerde yayimlanmis makale
sayisi

Diger uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanmis makale sayisi

ULAKBIM tarafindan taranan ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis makale sayisi
Diger ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis makale sayisi

Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanmis kitap sayisi

Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanmis kitap editorliigi sayisi

Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanmis kitapta boliim yazarhgi sayisi

Ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanmis kitap sayisi

Ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanmis kitap editorliigii ‘say|5|

Ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanmis kitapta bolim yazarligi sayisi

2025 yilinda Uluslararasi kongre, konferans ve sempozyumlarda yapilan SOZLU bildiri
sayisi

2025 yilinda Uluslararasi kongre, konferans ve sempozyumlarda yapilan POSTER bildiri
sayisi

2025 yilinda Ulusal kongre, konferans ve sempozyumlarda yapilan SOZLU bildiri sayisi
2025 yilinda Ulusal kongre, konferans ve sempozyumlarda yapilan POSTER bildiri sayisi
TOPLAM

31.12.2025itibart ile

Tablo 19 iletisim Fakiiltesi Yayin Atif Sayilari

Atiflar

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerde

SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI DISINDAKI endeksler tarafindan taranan dergilerde

Ulusal hakemli dergilerde
TOPLAM

31.12.2025 itibari ile

Sayisi

Sayisi

10

U w

17

48

16
16



Tablo 20 iletisim Fakiiltesi Yiiksekokulu 2025 Yilinda Alinan Odiiller

Bilimsel/Mesleki Calismalardan Alinan Odiil

Proje Yarismalarindan Alinan Odiil 1 1
Burslar = x
Diger Odiiller 1 1
TOPLAM 2 2

31.12.2025 itibari ile

Tablo 21 iletisim Fakiiltesi Gerceklestirilen Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Sempozyum, Kongre, Panel = 5 £

Konferans, Seminer 10 1050 1050
Egitim Semineri, Kurs 7 550 550
Soylesi - - -

Tiyatro, Film Festivali 2 450 450
Konser - = =

Toren i 250 250
Sergi, gosteri, dinleti, gosterim 10 400 350
Bilgilendirme Toplantisi 6 450 500
Turnuva = < =

Sportif Faaliyetler 4 100 100
Teknik Gezi 5 150 150

Ozel giin ve etkinlikler - - i
Diger 2 150 150
TOPLAM 42 3525 3525
31.12.2025 itibari ile



1.3.5.3-Diger Hizmetler

1.3.5.4- Kalite Yonetim ve Kalite Giivence Sistemi Calismalari

Universitemiz Kalite Koordinatérliigii’niin hazirladig: ilkeler cer¢evesinde kurumsal bir isleyis
yiirlitiilmeye ¢alisilmaktadir. Bu kapsamda Kalite Koordinatorliigiiniin belirledigi is akis siireci
kapsaminda yine kalite koordinatorliigii tarafindan olusturulan belgeler kullamilarak isleyis

yiriitiilmektedir.

1.3.6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Birimde atama, ihale, satin alma vs. islemleri yiiriirlikte yer alan mevzuat kapsaminda

gerceklesmektedir.
2- AMAC VE HEDEFLER
2.1- Temel Politikalar ve Oncelikler

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhigi Tarafindan belirlenen politika ve dncelikleri ¢ercevesinde:
Gazetecilik, Radyo ve Televizyon yapimciligi, Sinema, Reklameilik, Halkla Iliskiler Uzmanhg
vb. alanlarda ogrencilere gerekli bilgi ve becerileri kazandirarak onlart mesleki yasama
hazirlamak.

Ogrencilerin, kitle iletisim kurumlarinin, araglarinin ve drgiitlerinin vap1 ve islevlerine iliskin
elestirel ve sorgulayici diisiinebilmelerini saglamak, bilimsel yonteme iliskin temel bilgileri
kazandirmak.

Ogrencilerin yazma ve konusma becerilerinin ve analitik diisiinme yeteneklerinin gelismesine

yardimci olmak.



2.2- idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler

Tablo 22- Stratejik Amaclar ve Hedefler

Hedef-1: Ogretim elemanlarinin gelisimine katkida
bulunacak faaliyetlerin diizenlenmesi

Hedef-2: Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin

Stratejik Amag-1

ylratilmesi ve arttirilmasi
Hedef-3: Ulusal ve Uluslararasi yayinlarin artirilmasi

Hedef-4: Ulusal ve Uluslararasi sempozyum kongre ve
egitimlerin dlizenlenmesi
Hedef-1: Egiticilerin egitimi faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi
e — Hedef-2: Ogrencilerin uygulama egitiminin
arttinlmasini saglama
Hedef-3: idari personelin gelisiminin arttirilmasina
yonelik egitimin arttiriimasi
Hedef-1: Akademik personele yonelik hizmet
kalitesinin iyilestirilmesi
Stratejik Amac-3 Hedef-2: Stlidyo, atolye ve benzeri uygulama
imkanlarinin gelistirilmesi
Hedef-3: Bilgisayar labaratuar imkanlarinin
gelistirilmesi, etkin kullaniminin saglanmasi
31.12.2025 ltibart ile



2.3-Diger Hususlar

Egitim 6gretim  hizmetlerinin  kalitesinin artirilmasi, sosyal sorumluluk projelerinin

gergeklestirilmesi ve 6grenim hizmetlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi 6ncelikli hedefimizdir.

3.1-Mali Bilgiler
3.1.1-Biitce Uygulama Sonuglar

2025 yilinda Ekonomik Simflandirmaya gore Baskanligimiza/Miidiirliigiimiize/Dekanligimiza

tahsis edilen 6denekler ve harcama miktarlar asagidaki tablo 23" te gdsterilmistir.

Tablo 23- Ekonomik Siniflandirmaya Gére Biitge Gerceklesmesi

01-Personel

Giderleri 30.861.000,00 526.000,00 0,00 31.387.000,00 31.366.447,37 20.552,63  %99,93

02- SGK
Devlet primi  2.795.000,00 97.000,00 50.000,00 2.842.000,00 2.839.520,60 2.479,40 %99,91
Giderleri
03-Mal ve

Hizmet Almi 1.719.000,00 1.063.500,00 0,00 2.782.500,00 2.648.318,25 134.181,75 %95,18

Giderleri

05-Cari

Transferler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06-Sermaye

Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 35.375.000,00 1.686.500,00 50.000,00 37.011.500,00 36.854.286,22 157.213,78  %99,58

31.12.2025 itibart ile



2025 yilinda Dekanligimiza program siniflandirmaya gére tahsis edilen 6denekler ve harcama

tutarlar ile harcamalarin toplam 6denek tutarina orani asagidaki tablo 24° te gdsterilmistir.

Tablo 24- Program Siniflandirmaya Gére Biitce Gerceklesmesi

13-ikinci Ogretim 0,00 699.000,00 693.959,35 %99,28

Gelirleri

31.12.2025 itibart ile

3.1.2- Temel Mali Tablolara liskin Aciklamalar

Dekanligimizin giderlerini karstlamak amaciyla tahsis edilen 35.375.000.00 -TL’lik baslangi¢
ddenegimize yil iginde 1.686.500,00 -TL’lik ekleme yapilmistir. Personel Giderleri i¢in
31.366.447,37 -TL’lik kismi, Sosyal Giivenlik Kurumu Odemeleri icin 2.839.520,60-TL’lik
kismi, Mal ve Hizmet Alimi Giderleri icin 2.648.318.25-TL lik kismi, Cari Transferler icin
0.00-TL’lik kismi, Sermaye Giderleri igin 0,00-TL’lik harcama yapilmistir. Yilsonu toplam
harcamamiz 36.854.286,22-TL olmustur.

3.1.3-Mali Denetim Sonuclari

2025 yih igerisinde Fakiiltemiz i¢ denetime ve Sayistay tarafindan yapilan dis denetime tabi

tutulmug ve neticesinde Fakiiltemizle ilgili herhangi bir bulguya ver verilmemistir.

3.2-Performans Bilgileri

Fakiltemizde, akademik personel sayisiin smurli olmasi ve ders yiikiiniin yogunluguna
ragmen, proje odakli ¢alismalar kararlilikla siirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda Erasmus, TUBITAK
ve Universitemiz Ihtisaslagma Programi ¢ercevesindeki projeler kabul edilmis; diger ulusal ve

uluslararasi projelerde ise degerlendirme ve onay siirecleri devam etmektedir. Ayrica 6gretim



elemanlarimiz, Universitemizin farkli birimlerinde yuriitiilen gesitli ulusal ve uluslararas
projelere aktif olarak déhil olmus, disiplinleraras is birliklerine katki saglamistir.
Fakiiltemizde aragtirma ve proje kiiltiiriiniin gelistirilmesine &zel Snem verilmekte olup,
ozellikle TUBITAK destekli ogrenci projeleri tesvik edilmektedir. Bu dogrultuda
ogrencilerimiz TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Programi’na
yonlendirilmis ve toplam 41 proje basvurusu gerceklestirilmistir. Bu durum. fakiiltemizde
aragtirma temelli 6grenmenin yayginlagigini ve ogrencilerimizin akademik iiretime aktif
katihm sagladigim gostermektedir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin uygulama boyutunu giiglendirmek amaciyla reklameilik.
fotograf¢ilik ve internet gazeteciligi alanlarinda aktif olarak kullamlan uygulama atolyeleri
bulunmaktadir. Fakiilte staj yonergemiz 2025 yilinda yiiriirliige girmis olup hem sektérde hem
de fakiiltemizin uygulama birimlerde staj imkam ogrencilerimize sunulmustur. Ayrica
Cumhurbagkanhg: Insan Kaynaklari Ofisi tarafindan viiriitiilen Staj Seferberligi Programi
kapsaminda 6grencilerimizin staj bagvurulari degerlendirilmekte ve staj siire¢lerinin etkin bir
sekilde yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Bunun yan sira fakiiltemizde kurulan 13 6grenci toplulugu, aktif bicimde faaliyet gostermekte:
akademik. sosyal ve kiiltiirel alanlarda proje iiretmekte ve fakiilte yasamina 6nemli katkilar
sunmaktadir. Radyo ve televizyon stiidyolarmin etkin kullanimi  kapsaminda ise
ogrencilerimizin aktif katithmuyla gesitli radyo ve televizyon programlari hazirlanmakta,

uygulamal egitim desteklenmektedir.

3.2.1-Faaliyet ve Proje Bilgileri

Fakiiltemizde egitim-6gretim faaliyetleri lisans ve lisansiistii diizeylerde kesintisiz olarak
siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Iletisim Bilimleri Doktora
Programi agilmig, program kapsaminda bahar yariyilinda dgrenci alimi gerceklestirilmistir.
Boylece fakiiltemizin lisansiistii egitim kapasitesi giiclendirilmis ve akademik iiretimin
stirekliligi desteklenmistir.

Fakiiltemiz biinyesinde yayimlanan Kastamonu Iletisim Arastirmalar1 Dergisi. ULAKBIM TR
Dizin kapsaminda taranan bir dergi olarak yaymn hayatina devam etmekte; ayrica ERIH Plus

alan indeksinde taranmaya baslanmig olup, farkli ulusal ve uluslararasi indekslerde de yer



almaktadir. Bu gelismeler, fakiiltemizin bilimsel vayimncilik alanindaki goriiniirliigiinii ve
akademik niteligini artirmaktadir.

Uygulama temelli egitim anlayisi dogrultusunda yiiriitillen Gazete Kampiis dijital gazetesi.
Universitemiz faaliyetleri basta olmak tizere sehrimizden giincel haberlere yer vermekte; ayni
zamanda yerel medya i¢in 6nemli bir haber kaynagi islevi gérmektedir. Bu platform araciligiyla
dgrencilerimiz, internet gazeteciligi alaninda mesleki deneyim kazanmaktadir.

Bunun yani sira fakiiltemiz biinyesinde faaliyet gosteren Reklam Atélyesi, sektor temsilcileri
ve ajanslarla is birligi igerisinde calismakta; ajans modeliyle yiiriitiilen uygulamalar sayesinde
ogrenciler gergek miusteri briefleri, kampanya planlama ve yaratici tiretim siireglerine dogrudan
dahil edilmektedir. Bu yapi, Ogrencilerin sektdrel deneyim kazanmasimi ve istihdam
edilebilirliklerinin artmasini desteklemektedir.

Ayrnica TV  stidyosu, uygulamali dersler kapsaminda aktif olarak kullanilmakta;
Ogrencilerimizin  kamera onii ve kamera arkasi gorevlerde yer aldigi g¢ekimler
gergeklestirilmektedir. Program yapimi, haber ¢ekimi, roportaj, kurgu ve yayin siireglerini
kapsayan bu uygulamalar sayesinde Ogrenciler, televizyonculuk alaninda dogrudan iiretim
deneyimi edinmektedir. TV stiidyosunda yapilan ¢alismalar, grencilerin teknik becerilerinin
yani sira ekip ¢alismasi ve yayin disiplini kazanmalarina katki saglamaktadir.

Arastirma ve proje gelistirme faaliyetleri kapsaminda, basta TUBITAK olmak iizere
ERASMUS ve BAP programlarina yonelik olarak alanimizla iliskili proje hazirliklart yapilmis;
bazi projeler ilgili kurumlara sunulmus olup degerlendirme siirecleri devam etmektedir. Ayrica
bu yil fakiiltemiz 6gretim elemanlarindan birinin TUBITAK 2237 programi kapsaminda
hazirladigi proje kabul almis; diger akademisyenlerimiz ise yeni proje basvurular igin

calismalarini siirdiirmektedir.

4- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1-Ustiinliikler

Fakiiltemiz; basta iletisim alani olmak tizere farkh disiplinlerde yiiksek lisans ve doktora
egitimlerini tamamlamis ya da siirdiirmekte olan, ulusal ve uluslararasi akademik gelismeleri
yakindan izleyen ve ayn1 zamanda sektorel deneyime sahip nitelikli ve dinamik bir akademik kadroya

sahiptir. Ogretim elemanlarimiz, bilimsel bilgi {iretimini uygulama temelli ve 6grenci merkezli egitim



anlayigiyla biitiinlestirerek, 6grencilerin kuramsal bilgi ile mesleki becerilerini birlikte gelistirmeyi
amaglayan nitelikli bir egitim-6gretim siirecine katki sunmaktadir.

Fakiilte biinyesinde yer alan televizyon ve radyo stiidyolar: ile Radyo. Televizyon ve Sinema.
Gazetecilik, Halkla iligkiler ve Reklameilik béliimlerine yonelik uygulama atélyeleri; dgrencilerin
mesleki bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmelerine olanak saglamaktadir. Sektorel deneyime
sahip 6gretim elemanlarinin rehberliginde yiiriitiilen uygulamah egitim faaliyetleri, 6grencilerin
mezuniyet Oncesinde profesyonel iiretim siireglerini deneyimlemelerine, kuramsal bilgilerini
uygulama ile biitlinlestirmelerine ve alanlarina iliskin pratik yetkinlik kazanmalarina katki
sunmaktadir.

Radyo. Televizyon ve Sinema Boliimii ile Gazetecilik Boliimiiniin akredite edilerek Tiirkiye
Yeterlilikler Cergevesi (TY(') kapsamina alinmasi, Fakiiltemizin egitim-6gretim siire¢lerinin ulusal
ve uluslararasi kalite standartlariyla uyumlu oldugunu gostermektedir. Bu kapsamda mezuniyet
diplomalarinda TYC logosunun yer almasi, mezunlarimizin diplomalarinin uluslararasi diizeyde
taninirh@ini ve gegerliligini giiglendirmekte; mezunlarin akademik ve mesleki hareketliliklerine katki
saglamaktadir. S6z konusu boliimlere iliskin akreditasyon siiregleri tamamlanns olup, kalite
glivencesi anlayis1 dogrultusunda siirdiiriilebilirlik ve izleme faaliyetleri devam etmektedir.

Ote yandan Fakiiltemiz biinyesinde 6gretim elemanlariin damsmanhginda faaliyet gosteren 13
aktif ogrenci toplulugu bulunmaktadir. Bu topluluklar; egitim-6gretim faaliyetlerini destekleyen,
sosyal sorumluluk, ¢evre bilinci, medya okuryazarh@ ve toplumsal farkindalik temelli etkinlikler
diizenlemektedir. Ogrencilerin karar alma siireclerine katilimini ve sosyal etkilesimini tesvik eden bu
yapi, 6grenci merkezli egitim anlayisim giiclendiren ve kurumsal aidiyet duygusunu artiran énemli
bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yerel ve bolgesel paydaslarla gelistirilen giiclti is birlikleri, Fakiiltemizin 6ne ¢ikan giiclii
yonleri arasinda yer almaktadir. Basta Kastamonu Gazeteciler Cemiyeti olmak lizere yerel basin
kuruluslariyla stirdiiriilen yakin ve siirekli is birlikleri; egitim-6gretim siireclerini uygulama boyutuyla
desteklemekte. 6grencilerin sektorle erken temas kurmalarina olanak saglamakta ve Fakiiltenin dis
paydaslarla olan etkilesimini giiglendirmektedir. Bu is birlikleri, paydas geri bildirimlerinin egitim
programlarina yansitilmasina ve mezunlarin istthdam edilebilirliginin  artirlmasma katki
sunmaktadir.

Fakiiltemizin fiziki ve teknolojik altyapisi; e@itim-Ggretim, arastirma-gelistirme ve idari
faaliyetlerin etkin ve verimli bir bi¢imde yiiriitiilmesini destekleyecek diizeydedir. Ogretim

elemanlar1 ve idari personelin akademik ve yonetsel siireclerini destekleyen mekansal olanaklar ile



teknolojik donanim, kurumsal ihtiyaglan karsilayacak yeterlilikte olup. kalite giivencesi anlayisi
cercevesinde siirdiiriilebilir sekilde iyilestirilmektedir.

Fakiiltemizde yonetisim modeli; Fakiilte Kurulu, Yonetim Kurulu, Bélim Kurullar ve ilgili
komisyonlar araciligiyla taniml, katilimer ve seffaf bir yapr igerisinde isletilmektedir. I¢ Kalite
giivence sistemi. PUKO (Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii temelinde yapilandirilmis
olup: izleme. degerlendirme ve raporlama siiregleri Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS)
izerinden sistematik ve bitiinclil bir yaklagimla yiritilmekte ve kurumsal diizeyde
icsellestirilmektedir.

Kalite komisyonlarinin aktif ve diizenli ¢alismalari sayesinde Birim i¢ Degerlendirme Raporu
(BIDR), i¢ tetkik bulgular1 ve akreditasyon siire¢lerinden elde edilen ¢iktilar, fakiilte diizeyindeki
karar alma ve iyilestirme mekanizmalarina dogrudan yansitilmaktadir. Bu yapu. kalite giivencesinin
valnizca raporlama faaliyetiyle sinirh kalmayip yonetsel ve akademik siireglere entegre edilmesini
saglamaktadir.

lletisim Arastirmalar1 Dernegi (ILAD) tarafindan yiiriitiilen program akreditasyonu siiregleri,
fakiilte genelinde kalite kiiltiirtiniin yayginlagsmasia onemli katki saglamig; kalite yaklagim
stirdiiriilebilir, izlenebilir ve iyi uygulama 6rnegi olusturabilecek bir diizeye ulagsmistir. Fakiilte web
sitesi ve kurumsal iletisim kanallar1 araciliiyla kamuoyunun diizenli bi¢cimde bilgilendirilmesi
saglanmakta: bu yolla seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri kurumsal diizeyde hayata gegirilmektedir.

Program egitim amaglar ve 6grenme ¢iktilari, Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi ile uyumlu olarak
belirlenmis; s6z konusu bilgiler Bologna Bilgi Sistemi iizerinden paydaslarin erigsimine agik ve seffaf
bir bigimde sunulmustur. Bu yaklasim, programlarin ulusal ve uluslararasi karsilastinlabilirligini
giiclendirmekte ve kalite giivencesi sisteminin temel bilesenlerinden biri olarak islev gérmektedir.

Miifredatlar, i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler ile akreditasyon siire¢lerinde sunulan
oneriler dogrultusunda diizenli olarak gézden gegirilmekte ve giincellenmektedir. Ogrenci merkezli
ve uygulama temelli dgretim yaklasimi: zorunlu ve istege bagh stajlar, uygulama birimleri (Gazete
Kampiis, Kampiis TV, Kampiis Radyo) ve bsliim bazh at6lyeler aracihigiyla etkin bi¢gimde hayata
gegirilmektedir. Bu uygulamalar, 6grencilerin kuramsal bilgilerini pratikle biitiinlestirmelerine,
mesleki yetkinlik kazanmalarina ve mezuniyet sonrasi istihdam edilebilirliklerinin artirlmasina katki
saglamaktadir.

Fakiiltemiz, toplumsal katki faaliyetlerini kurumsal stratejik amaglariyla uyumlu bir bi¢imde

planlamakta ve yiiriitmektedir. Ogrenci topluluklari, uygulama birimleri ve atélyeler aracihigiyla



toplumsal farkindahk, kiiltiirel katki ve medya okuryazarhig odakli etkinlikler diizenlenmekte; bu
faaliyetler yoluyla tiniversite—toplum etkilesimi gii¢lendirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ise SKS Daire Baskanligi ile koordinasyon iginde, planli
ve siirdiiriilebilir bir anlayisla yiiriitilmekte; grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyen kapsayici

bir 6grenme ortan olusturulmaktadir.

4.2-Zayifliklar

Fakiiltemizde &gretim eleman: ve idari personel sayisinin; meveut dgrenci sayisi, ders
yiikii ve yiirlitiilen akademik, idari ve toplumsal faaliyetlerin gesitliligi dikkate alindiginda
yetersiz kalmasi, kurumsal isleyis agisindan gelisime agik bir alan olarak degerlendirilmektedir.
Ozellikle akademik personel sayisimin smirh olmasi, 6gretim elemanlarimin ders yiiklerinin
artmasma yol agmakta; bu durum arastirma faaliyetleri, proje gelistirme calismalari ve
toplumsal katki etkinliklerine ayrilabilecek zaman ve kaynaklari sinirlayabilmektedir.

Bunun yam sira, Fakiiltemizin bulundugu kentin sektorel agidan biiyiik sehirlerin
sundugu olanaklara siirl diizeyde sahip olmasi, 6grencilerin medya, reklamcilik ve iletisim
sektorleriyle dogrudan ve siirekli temas kurmalarini gii¢lestirmektedir. Bu durum. dgrencilerin
mesleki aglarini genisletmeleri ve sektor deneyimlerini gesitlendirmeleri agisindan ek planlama.
alternatif is birlikleri ve destek mekanizmalari gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

4.3-Degerlendirme

Ik dgrencilerini 2012-2013 egitim-6gretim yilinda kabul eden Fakiiltemiz: Halkla
lliskiler ve Reklamcihik, Gazetecilik ile Radyo. Televizyon ve Sinema olmak iizere iig
boliimden olugsmaktadir. Fakiiltemiz, lisans diizeyindeki egitim-6gretim faaliyetlerinin yan sira
lisansiistii egitim kapasitesini de kademeli olarak gelistirmistir.

Bu kapsamda, 2018-2019 egitim-6gretim yii Giiz déneminde Halkla Iliskiler ve
Reklamcilik ile Gazetecilik Anabilim Dallarinda yiiksek lisans programlar agilmistir. 2021—
2022 egitim-6gretim doneminde Radyo, Televizyon ve Sinema Anabilim Dali yiiksek lisans
programi, 2022-2023 egitim-dgretim yih Giiz déneminde ise Iletisim Bilimleri Anabilim Dali
Doktora progrann faaliyete gegirilmistir.

Bu yapi, Fakiiltemizin egitim-6gretim faaliyetlerini lisans, yliksek lisans ve doktora
diizeylerinde biitiinciil bir akademik ¢ergevede siirdiirdiigiinii ve iletisim alaninda nitelikli insan

kaynag yetistirme misyonunu gii¢lendirdigini géstermektedir.



5- ONERI VE TEDBIRLER

Fakiiltemizde personel sayisina iliskin olarak daha Once tespit edilen gelisime agik alanlarin
giderilmesine yonelik iyilestirme ¢aligmalari, planli, izlenebilir ve sistematik bir yaklagim

cercevesinde siirdiiriilmektedir.

Ote yandan, Fakiiltemizin bulundugu ilde iletisim sektdriiniin kapasitesinin sinirl olmasi
dikkate alinarak, dgrencilerin uygulama ve sektdr deneyimlerini giiglendirmek amaciyla 2025
yilinda Staj Yonergesi hazirlanmis ve yiirtirlige girmistir. Bu kapsamda 6grenciler. fakiilte
biinyesinde yer alan uygulama birimlerinde (Gazete Kampiis. Kampiis TV ve Kampiis Radyo)

ve ilgili sektor kuruluslarinda staj yapma imkanina kavugmustur.

Buna ek olarak, 8grenci topluluklar tarafindan hazirlanan ve desteklenen UNIDES projeleri
aracilifnyla, biiyiiksehirlerde faaliyet gosteren yayineilik ve medya kuruluslarina yonelik teknik
geziler diizenlenmis; bu faaliyetler yoluyla grencilerin mesleki vizyonlarmin gelistirilmesi.

sektorel farkindaliklarinin artirilmasi ve profesyonel aglarla temas kurmalar1 hedeflenmistir.

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak: birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin, gorev, yetki ve sorumluluklarin
agik ve net bigimde tammlandig1 uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis.
yeterli ve yetkin personel aracilifiyla gergeklestirilmesini saglamaktan sorumluyum. Bu
kapsamda, faaliyet ve siireglere iligkin operasyonel risklerin belirlenmesi. bu risklere yonelik
uygun kontrol faaliyetlerinin olusturulmasi ve uygulanmast. etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin

tesis edilmesi ve isletilmesi temel sorumluluk alanlarim arasinda yer almaktadir.

Ayrica, sz konusu faaliyetlerin siirekli ve sistematik bir bigimde izlenmesi. degerlendirilmesi
ve gelistirilmesini saglamak; verdigim harcama talimatlarmin biitge ilke ve esaslarina, ilgili
kanun ve diger mevzuata uygunlugunu temin etmek: kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullamlmasim gozetmek ve bu siireglere iliskin olarak iist yoneticiye ve

vetkili mercilere karsi hesap verebilirligi saglamakla yiiktiimltytim.

Bu cergevede: faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, ilgili mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini: her tirli usulsiizlik ve

yolsuzlugun énlenmesini; varlik ve kaynaklarin korunmasini: muhasebe kayitlarinin dogru, tam



ve zamaninda tutulmasini; mali bilgi ile yonetim bilgisinin giivenilir ve zamaninda tiretilmesini
temin eden yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde

olusturuldugunu ve etkin bi¢imde uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siire¢leri olumsuz yonde etkileyebilecek riskler belirlenmis.
degerlendirilmis; s6z konusu risklerin etki ve olasiliklarini azaltmaya yonelik gerekli tedbirler
uygulanmuis ve ilgili siire¢ler raporlanmustir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak i¢ kontrol sistemine iliskin sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarinda yer alan bulgulara dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgi ve degerlendirmelerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Kastamonu-Ocak 2026)

chmet ATALAN
Dekan V.



